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I  출장목적 출장목적 출장목적

❍ 싱가포르 경제, 관광 분야 관계기관 세미나 및 선진사례 조사

- 제주-싱가포르 간 협력 사항 발굴 및 향후 연구 추진 

- 싱가포르의 경제 개발 선진 사례를 통한 제주 미래 신산업 육성방안 

검토

- 싱가포르의 관광산업 성공 사례를 통한 제주관광 진흥방안 검토

- 싱가포르의 1차 산업 분야 현대화 기술의 제주 도입 방안 검토

- 싱가포르의 경제, 관광 분야 성공 사례를 통한 제주국제자유도시 추진 

시사점 도출 등

II  출장개요 출장개요 출장개요

❍ 방문기간 : 2024년 6월 24일(월) ~ 2024년 6월 28일(금) (3박 5일)

❍ 방문국가/지역 : 싱가포르공화국 싱가포르

❍ 방문자 : 강진영 정책연구실장 외 11명(※ 상세 방문자 붙임 참고)

❍ 방문기관/방문목적

- 싱가포르 제주사무소 : 제주-싱가포르 대외협력을 위한 전략 도출

- 싱가포르 경영 대학교(SMU) : 제주 신성장 동력 제고 방안과 향후 계획 논의

- 콕 파 농장(KOK FAH Farm) : 제주의 지속 가능한 농업 실현을 위한 

사례 조사

- Marina One(마리나 원) : 복합 개발 단지(주거, 상업, 소매, 오피스) 사례

조사

- 아랍 하지 길(Arab Street Haji Lane) : 누웨마루 거리 활성화, 신규 길 

조성 등을 위한 사례 조사

- 센토사 섬(Sentosa Island) : 센토사 섬 관광지 조성 사례 조사

- 현대자동차 싱가포르 혁신센터(HMGICS) : 스마트 산업 혁신 사례 조사
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❍ 출장 일정

월일 출발 도착 방문기관 업무수행내용 비고

6/24(월)

제주
싱가
포르

(이동) Ÿ 제주 출발(09:10) → 싱가포르 도착(14:00) -

싱가포르 팀 미팅
Ÿ 팀 미팅(싱가포르 방문기관 및 견학 관련 일정 공유 
및 브레인 스토밍 회의 등)
Ÿ 싱가포르 시내 답사, 관광지 조성 현황 조사 등

-

6/25(화) 싱가포르

싱가포르

제주사무소

Ÿ 싱가포르 제주사무소 간담회
  - 싱가포르 산업 육성 현황, 제주사무소 성과 공유, 

제주 미래신산업과 기반산업 육성을 위한 토론 등
간담회

Arab Street 
Haji Lane

(아랍 하지 길)

Ÿ 아랍스트리트 하지레인(Arab Street Haji Lane) 견학
 - 제주관광 경쟁력 강화를 위한 사례조사 수행
   (누웨마루 거리 활성화 및 신규 거리 조성 등)

사례조사

SMU

(싱가포르 
경영대학교)

Ÿ SMU Lee Kong Chian of Business(리콴찬 경영대
학)-제주연구원 공동 세미나

 - 주제 : 제주 신성장 동력 제고 방안과 향후 계획
 - 발표 : 제주연구원 이중화 부연구위원
 - 토론 : SMU prof. Sandeep R. CHANDUKALA, DBS 

Bank Singapore 김정균 박사

세미나

팀 미팅
Ÿ 팀 미팅(싱가포르 사무소 간담회, SMU 세미나에 따른 
연구주제 발굴 논의 등)

-

6/26(수) 싱가포르

KOK FAH 
Farm

(콕 파 농장)

Ÿ KOK FAH Farm 방문
 - 1979년에 설립된 농장으로 현대 농업기술을 활용한 

지속가능한 농업을 실현, 도시농업의 좋은 예
 - 농장 투어 참여, 도시 농업 사례 조사 수행

사례조사

Sentosa Island

(센토사 섬)

Ÿ Sentosa Island 견학
 - 싱가포르 남쪽에 위치한 섬
 - 케이블카를 이용한 섬 견학, 관광프로그램 사례 조사 

수행

사례조사

팀 미팅
Ÿ 팀 미팅(콕파 농장, 센토사 섬 사례조사에 따른 연구
주제 발굴 논의 등)

-

6/27(목) 싱가포르

Marina One

(마리나 원)

Ÿ Marina One 방문
 - 싱가포르 마리나 베이에 위치한 대규모 복합 개발단

지(주거, 상업, 소매, 오피스 공간 포함)
 - 기업 유치, 워케이션, 친환경 건물 등에 대한 사례조

사 수행

사례조사

현대자동차

스마트센터

Ÿ 현대자동차 스마트센터 방문
 - 현대자동차 전기차 스마트 생산라인 견학 및 생산

과정 체험 학습(VR, 시험운행 등)
 - 현대자동차 스마트팜 견학

사례조사

팀 미팅
Ÿ 팀 미팅(마리나 원, 현대자동차 스마트센터 사례
조사에 따른 연구주제 발굴 논의 등)

-

6/28(금)
싱가
포르

제주 (이동) Ÿ 싱가포르(00:15) → 제주(07:15) -
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III  방문국가 주요 현황 방문국가 주요 현황 방문국가 주요 현황

1. 싱가포르 일반 현황

❍ 지리 및 기후

- 위치 : 싱가포르는 동남아시아에 위치한 도시 국가로, 말레이시아 남부와

인도네시아 섬들과 인접(※ 섬 나라, 2개의 다리로 말레이 반도와 연결)

- 면적 : 약 728.6㎢(※ 서울 면적의 약 5/4, 간척개발로 국토면적 확대 중)

- 기후 : 열대 기후로 고온다습하며, 연평균 기온은 25-31도로, 연중 강수량은

약 2,340mm(※ 11월부터 1월까지 우기)

❍ 인구 및 언어

- 인구 : 약 570만 명 (2023년 기준).

- 공용어 : 영어, 중국어, 말레이어, 타밀어(인도)

- 주요 민족: 중국계 (약 74%), 말레이계 (약 13%), 인도계 (약 9%), 기타 

(약 4%)

❍ 정치 및 행정

- 정부 형태 : 단일 국가, 공화국.

- 정치 체제 : 의회민주주의와 대통령제의 혼합 형태. 의회는 단원제이며,

총리가 정부 수반

∙ 대통령 : 국가 원수로서 주로 의례적인 역할을 수행

∙ 총리 : 정부 수반으로 행정부를 관리

❍ 경제

- GDP : 2023년 기준, 약 4,240억 달러(미화 달러 기준)

- 1인당 GDP : 약 74,000 달러(미화 달러 기준)

- 주요 산업 : 제조업, 금융 서비스, 무역, 정보통신기술, 생명공학 및 헬스

케어 등

- 무역 : 자유무역을 지향하며, 주요 교역 파트너로는 중국, 말레이시아,

미국, 유럽연합 등
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❍ 교육 및 문화

- 교육 체계 : 초등학교부터 대학까지 잘 발달된 교육 시스템으로, 영어

가 주요 교육 언어(※ 공식 행정언어로 영어를 사용)

- 대학 : 국립 싱가포르 대학(NUS), 난양기술대학교(NTU), 싱가포르 경

영대학(SMU)의 3개 국립대학 및 특수 목적의 사립대

- 문화 : 다민족 사회로 다양한 문화와 종교가 공존. 주요 축제로는 중국의

춘절, 말레이의 하리라야, 인도의 디파발리 등

❍ 사회 기반 시설

- 교통 : 세계적인 공항(싱가포르 창이 국제공항)과 항만(싱가포르 항만)을

보유. 대중교통 시스템으로는 MRT(지하철), 버스, 택시 등

- 의료 : 고품질의 의료 시스템과 시설을 갖추고 있어 의료 관광이 발달

(※ 헬스케어 산업을 15년 전부터 집중 육성)

- 주택 : 대부분의 국민들이 공공 주택(HDB 아파트)에 거주하며, 높은 

주택보급률(※ 싱가포르 주민과 영주권자는 평생에 2번의 공공주택을 

가질 권한이 있으며, 결혼을 앞 둔 경우 주택을 신청할 수 있음. 주택 

자금은 소득에서 ordinary account를 통해 갚아나가는 방식)

(싱가포르 지정학적 위치) (싱가포르 지도)

출처 : https://www.worldatlas.com/maps/singapore
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2. 싱가포르 산업 현황

❍ 제조업

- 전자 및 반도체 : 싱가포르는 아시아의 주요 전자 제조 허브 중 하나로,

특히 반도체 산업이 크게 발달

∙ Micron Technology : 주로 NAND 메모리 칩을 제조

∙ GlobalFoundries : AMD, Broadcom, Qualcomm 등을 위해 반도체를 제조

∙ Silicon Box : 혁신적인 칩렛 상호 연결 기술로 유명한 반도체 회사

∙ Xilinx Asia Pacific : 프로그래머블 로직 디바이스(PLD) 및 관련 기술을

제조하는 회사로, 다양한 IC 제품을 생산

- 화학 및 바이오 의약품 : 고부가가치 제품의 생산과 글로벌 공급망 역할

∙ GlaxoSmithKline(GSK) : 싱가포르에 주요 생산 시설을 보유, 다양한 

백신과 약품을 생산

∙ Pfizer : 글로벌 제약 회사로서, 싱가포르에서 다양한 의약품을 제조

∙ Lonza : 생명공학 및 제약 산업을 위한 원료와 제품을 생산하는 회사로,

싱가포르에서 주요 생산 기지를 운영

- 기계 및 시스템 : 주요 기업들의 생산기지가 위치

∙ Rolls-Royce : 항공기 엔진 제조업체로, 싱가포르에서 주요 생산 및 

정비 시설을 운영

∙ Siemens : 다양한 산업용 기계와 시스템을 제조하며, 싱가포르에서 

중요한 운영 기지를 보유

∙ Schneider Electric : 에너지 관리 및 자동화 솔루션을 제공하는 회사로,

싱가포르에서 다양한 제품을 제조

❍ 금융 서비스

- 은행 및 금융 서비스 : 싱가포르는 아시아의 금융 허브로, 다수의 국제 

은행과 금융기관이 위치

∙ DBS Bank : 싱가포르 최대의 은행으로, 다양한 금융 서비스를 제공

하며 디지털 뱅킹에도 강점

∙ OCBC Bank : 싱가포르에서 두 번째로 큰 은행으로, 개인 및 기업 

금융 서비스, 자산 관리, 보험 등을 제공
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∙ UOB (United Overseas Bank) : 싱가포르에서 세 번째로 큰 은행으로,

개인 및 상업 금융 서비스, 투자 관리, 보험을 포함한 다양한 금융 

서비스를 제공

- 자산 관리 및 투자 : 다양한 자산 관리 및 투자 서비스가 제공되며, 국제

투자자들에게 매력적인 시장

∙ GIC (Government of Singapore Investment Corporation) : 싱가포르

정부의 주권 투자 기관으로, 글로벌 투자 포트폴리오를 관리

∙ Temasek Holdings : 싱가포르 정부가 소유한 투자 회사로, 다양한 

산업에 걸쳐 글로벌 투자를 진행

∙ Fullerton Fund Management : GIC의 자회사로, 다양한 자산 관리 

서비스를 제공

- 핀테크 : 핀테크 혁신이 활발히 진행 중이며, 정부의 지원으로 관련 스

타트업이 활성화

∙ Grab Financial Group : 동남아시아에서 가장 큰 라이드 헤일링 및 

온디맨드 서비스 회사인 Grab의 금융 서비스 부문으로, 디지털 결제,

보험, 대출 등을 제공

∙ Revolut : 영국 기반의 글로벌 핀테크 회사로, 싱가포르에서도 디지털

뱅킹 서비스를 제공

∙ Nium : 싱가포르 기반의 글로벌 결제 및 송금 서비스 회사로, B2B

금융 기술 솔루션을 제공

❍ 물류 및 무역

- 항만 및 물류 : 싱가포르는 환적(Transshipment) 허브와 벙커링 항만으로

유명. 2023년에는 3억 톤 이상의 선박이 싱가포르 항에 도착하였으며,

해양 연료 판매량은 약 5000만 미터 톤

∙ PSA Singapore : PSA는 세계 최대의 환적 허브를 운영하며, 최고 

수준의 항만 운영 및 컨테이너 서비스를 제공

∙ DHL Express Singapore : DHL은 싱가포르에서 첨단 기술과 자동화

솔루션을 도입하여 고객에게 신속하고 효율적인 서비스를 제공

∙ Jurong Port : 주롱 항은 주로 벌크 화물을 처리하며, 다양한 물류 
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서비스와 창고 시설을 제공

- 무역 서비스 : 싱가포르는 자유 무역 정책과 강력한 자유 무역 협정 

네트워크를 통해 아시아의 주요 무역 허브로 성장. 전 세계 GDP의 

60%를 커버하는 자유 무역 지역 네트워크를 보유

❍ 정보통신기술(ICT)

- 데이터 센터 및 클라우드 서비스 : 주요 글로벌 IT 기업들이 데이터 

센터를 운영

∙ Amazon Web Services (AWS) : 싱가포르에서 가장 큰 클라우드 서비스

제공업체 중 하나로, 클라우드 컴퓨팅, 스토리지, 데이터베이스 관리,

AI 및 머신러닝 서비스를 제공

∙ Equinix : 글로벌 인터커넥션 및 데이터 센터 회사로, 콜로케이션 서비스,

클라우드 솔루션, 데이터 센터 인터커넥션 등의 서비스 제공

∙ ST Telemedia Global Data Centres (STT GDC) : 아시아와 유럽을 

포함한 여러 글로벌 시장에서 데이터 센터를 운영. 콜로케이션, 클

라우드 서비스, 데이터 센터 관리, AI 솔루션​ 등을 제공

- 사이버 보안 : 아시아 태평양 지역의 사이버 보안 허브

∙ Palo Alto Networks : 글로벌 사이버 보안 리더로, 클라우드 보안,

네트워크 보안, 엔드포인트 보호 등 다양한 서비스 제공

∙ Check Point Software Technologies : 포괄적인 사이버 보안 솔루션 

제공. 멀티 레이어 보안 아키텍처를 통해 엔드포인트 보안, 모바일 

보안, 클라우드 보안, 네트워크 보안 서비스 제공

∙ SentinelOne : 자율 사이버 보안 플랫폼 제공. 인공지능을 활용한 사

이버 보안 솔루션 제공으로 엔드포인트 보호, 클라우드 보안, 위협 

인텔리전스 서비스 제공

- 스마트 시티 솔루션 : 스마트 네이션 이니셔티브를 통해 도시 인프라의

디지털화가 진행 중

∙ Siemens : 스마트 인프라 솔루션 제공. 스마트 빌딩, 스마트 그리드,

교통 관리 시스템 등 다양한 스마트 시티 솔루션 제공

∙ Cisco Systems : 네트워킹 솔루션 및 IoT 플랫폼 제공. 스마트 시티 
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프로젝트를 위한 다양한 솔루션(스마트 네트워크, IoT 솔루션, 보안 

시스템, 데이터 분석​ 등) 제공

∙ NEC Corporation : 스마트 시티 기술 제공. 도시 안전, 스마트 교통,

환경 모니터링 시스템 등 솔루션 제공

❍ 관광 및 서비스업

- 관광 산업 : 마리나 베이 샌즈, 유니버설 스튜디오 등 유명 관광지와 

함께 MICE(회의, 인센티브, 컨벤션, 전시) 산업이 발달, 2023년 기준 

1,360만명의 인바운드 관광객이 방문. 관광수입은 약 24조 원 수준

∙ 주요 방문객 국가 : 인도네시아, 중국, 말레이시아, 호주, 한국, 미국

∙ 주요 행사 : ART SG, Capcom Pro Tour 2023, WB100 Celebrating

Every Story 등 다양한 문화 및 스포츠 이벤트

- 호텔 및 레스토랑 : 고급 호텔, 미식 산업이 주요 서비스 산업

∙ Marina Bay Sands : 세계적으로 유명한 호텔, 카지노, 컨벤션 센터를

갖춘 복합 리조트. 싱가포르의 랜드마크로 관광객들에게 인기

∙ Raffles Hotel : 싱가포르의 역사적인 호텔로, 고급스러운 서비스와 

독특한 건축 양식으로 유명

∙ Jumbo Seafood : 싱가포르의 대표적인 시푸드 레스토랑 체인으로,

특히 칠리 크랩으로 유명

❍ 생명공학 및 헬스케어

- 의료 관광 : 고품질의 의료 서비스와 시설로 인해 의료 관광이 활발

∙ 고품질 의료 서비스 : 싱가포르는 첨단 의료 시설과 잘 훈련된 의료 

인력을 보유. Mount Elizabeth Hospital, Gleneagles Hospital, Raffles

Hospital, Parkway East Hospital, Farrer Park Hospital 등이 국제

환자를 위한 다양한 편의시설과 서비스를 구비

∙ 정부의 지원 : 싱가포르 정부는 의료 관광을 적극적으로 지원하며,

연구 및 의료 인프라에 대한 투자를 지속

∙ 첨단 기술 통합 : 싱가포르는 AI, 로봇 수술, 텔레메디신 등 첨단 기술을

의료 서비스에 통합하여 더욱 정밀한 진단과 치료를 제공

∙ 다양한 의료 전문 분야 : 심장 수술, 암 치료, 정형외과, 성형 수술 
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등 다양한 분야에서 세계적인 수준의 치료를 제공

- 연구 개발 : 바이오메디컬 연구 및 개발이 활발히 이루어지고 있으며,

다수의 국제 연구기관이 위치

∙ 풍부한 투자 : 싱가포르 정부와 민간 부문은 R&D에 대규모 투자.

바이오 의약품, 정보 기술, 생명 과학 등의 분야에서 혁신을 촉진

∙ 주요 연구 기관 : National Medical Research Council(NMRC)

∙ 국제 협력 : 싱가포르는 글로벌 연구 네트워크와의 협력을 통해 연구

개발을 촉진

∙ 혁신 생태계 : 싱가포르는 스타트업과 연구 기관이 함께 혁신을 추진할

수 있는 생태계를 조성

❍ 에너지 및 환경

- 재생 에너지 : 태양광, 바이오매스 등 재생 에너지 프로젝트를 확대

∙ 태양광 에너지 : 2020년 기준, 350MW의 태양광 생산설비 달성,

2030년까지 2GW로 확장 계획. REC Group과 같은 태양과 모듈 회

사와 SERIS(Solar Energy Research Institute of Singapore) 같은 태

양광 셀 및 시스템 특화 연구소 등이 존재

∙ 수소 에너지 : 싱가포르는 2022년에 발표된 국가 수소 전략을 통해 

2050년까지 수소로 전력 수요의 최대 50%를 공급할 계획. NEUTO

(기업)는 수소 에너지 효율 차량 및 산업용 수소 솔루션 등을 제공

∙ 해상 풍력 에너지 : 싱가포르는 해상 풍력 프로젝트를 진행 중이며,

Vena Energy를 통해 해상 풍력 및 에너지 저장 프로젝트를 운영

- 환경 기술 : 지속 가능한 환경 기술과 솔루션을 개발

∙ 폐기물 에너지 전환 : 싱가포르는 자원 회수 및 폐기물 에너지 전환 

프로젝트를 통해 지속 가능한 도시를 구축

∙ 물 관리 기술 : 싱가포르는 첨단 물 재활용 및 정수 기술을 통해 식수

공급을 관리. PUB(기관)은 물 관리와 관련된 연구 및 혁신을 주도하며,

싱가포르 국제 물 주간(SIWW)을 개최

∙ 탄소 포집 및 저장 : 싱가포르는 탄소 포집 및 저장 기술을 통해 이

산화탄소를 저감
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IV 관계기관 세미나 주요 내용관계기관 세미나 주요 내용관계기관 세미나 주요 내용

1. 제주연구원-SMU 공동세미나

 세미나 개최 배경

❍ 싱가포르는 세계적인 물류와 금융 허브로, 환경 친화적 신산업 육성을 

위한 정책을 추진하고 있음

❍ SMU(싱가로프 경영대학)의 리콴 찬 경영대학(Lee Kong Chian School

of Business, LKCSB)은 아시아에서 가장 권위 있는 비즈니스 스쿨 중 

하나로, 싱가포르의 신산업 육성을 위한 인재 양성을 담당하고 있음

❍ 제주연구원과 SMU 리콴 찬 경영대학의 공동세미나를 통해 제주의 신

산업 육성을 위한 쟁점을 도출하는 논의의 장을 마련함

 세미나 개최 개요

 ❍ 주제 : 제주 신성장 동력 제고 방안과 향후 방향

 ❍ 일시/장소 : 15:00~17:00 SMU Lee Kong Chian of Business

 ❍ 발표 : 제주연구원 이중화 부연구위원

 ❍ 토론 : 산디프 R. 찬두칼라(Sandeep R. CHANDUKALA) 교수

   * 통역 : DBS Bank Singapore 김정균 박사

 ❍ 참석자 : 강진영 연구실장 외 1명, 강영준 혁신경제연구부장 외 부서원 

4명, 좌민석 기반산업연구부장 외 부서원 3명

 ❍ 세부 프로그램(안) 

시    간 내     용

15:00-15:10 개회식 참석자 소개 등

15:10-15:40 발표
제주 신성장 동력 제고 방안과 향후 방향

(혁신경제연구부 이중화 부연구위원)

15:40-16:30 지정 토론
지정 토론

(산디프 R. 찬두칼라 교수)

16:30-17:00 자유토론
분야별 심층 토론

(강진영 정책연구실장, 강영준 혁신경제연구부장, 좌민석 
기반산업연구부장 외 9명)
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 발표 : 제주연구원 이중화 부연구위원

  ※ 상세 발표 내용은 부록 2 참고

 토론 질문

(1) 제주는 섬 지역으로 전문인력 양성이 제한적이고, 타지역의 기업을 

유치하는데 어려움을 겪고 있다. 이를 해결할 수 있는 방안은?

(2) 제주는 싱가포르, 홍콩 등을 참고하여 역외 금융센터 구축을 추진하려 

하였으나, 금융인프라가 부족하여 취소되었다. 제주에서 금융산업을 

키우기 위해서는 무엇을 해야 하는가?

(3) 싱가포르도 STDP (Space Technology Development Programme) 등과 

같은 우주 개발프로그램을 추진중인 것으로 알고 있다. 싱가포르의 

우주산업 추진 전략은 무엇이며, 당면 과제는 무엇인가?

(4) 일반적 인식과 달리 싱가포르 제조업이 GDP의 22% (2021년 기준)으로 

산업 부문들 중 가장 높은 것으로 알려져 있다. 싱가포르의 제조업 

진흥 관련 정책은 어떻게 추진되어 왔는가? 제주에 대한 시사점은 

어떤 것이 있는가?

(5) 싱가포르는 디지털 경제는 GDP의 17.3% (2022년 기준)을 차지하는 

것으로 알려져 있다. 싱가포르의 디지털 경제 정책 전략은 무엇이며, 

제주 지방 정부에 줄 수 있는 교훈은 무엇인가?

(6) 싱가포르가 국제 허브(금융, 물류 등)로 도약하기 위한 그동안의 노력, 

전략들은 어떤 것이 있는가?

(7) 싱가포르는 아세안 10개국의 대표 허브로서 제주가 싱가포르의 다국적 

기업 및 네트워크를 활용하기 위해서 어떻게 접근하는 것이 좋을까요?

(8) 싱가포르의 친기업정책의 주요 내용은 무엇이며, 외자 기업 유치를 

위한 특징으로 무엇을 들 수 있는가?
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 지정 토론 : 찬두칼라 교수

 ❍ 싱가포르에 전문인력을 유치할 수 있었던 것에는 언어 문제가 중요하게 

작용함. 싱가포르에서는 영어, 말레이어, 중국어 등의 여러 언어가 사용

되고 있음. 영어권 인재들을 충원하기가 수월함. 인도어 중에도 타밀어를 

쓰는 사람이 많아서 인도의 IT관련 인재도 많이 싱가포르로 오고 있음

 ❍ 8번 질문 관련

  - 친기업 정책 중 하나가 48시간 내에 기업을 열 수 있게 하는 정책임

  - 인도, 중국에서도 이런 정책을 벤치마킹 중임

  - 이 정책은 미국의 하바드 비즈니스 스쿨에서도 중요한 정책 사례로 

언급되고 있음

 ❍ 1, 8번 질문 관련

  - 싱가포르 경쟁력의 핵심은 급여가 좋음: 보수가 미국, 중동 수준의 임금을 

지급함

  - 영주권과 노동비자 사이에 월 3천만원 이상 버는 사람들을 대상으로 

원패스라는 제도를 시행했는데, 특정 회사에 고용이 묶이지 않고 아무

데서나 일할 수 있게 한다는 측면에서 영주권과 비슷하지만 영주권은 

아니고, 능력을 인정하는 제도임

  - 원패스는 해당자의 가족들에게도 혜택을 주고 있음. 이를 통해 중요 인

력을 싱가포르에 잡아둘 수 있게 하는 역할을 함

 ❍ 5번(디지털 경제) 질문 관련

  - 디지털 경제에서 힘든 것은 모든 사람을 디지털화 하는 것인데, 싱가포르 

정부는 나이드신 분들 위주로 수업을 들을 수 있는 코스를 제공해서 

어르신들이 디지털화에 동참하고자 할 때 도움 주고자 했었음

  - 두번째로는 싱가포르 은행들이 많은데, 은행들이 디지털화를 많이 함

  - 예를 들어 시티은행 지사가가 12개 있었는데 지금은 2개 밖에 안 남은 

상황임

  - 금융에서 사람이 물리적으로 하는 것을 줄이고, 디지털화를 하고 있는 

추세임
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  - Singtel 통신사와 그랩(우버 유사 회사)이 합쳐서 디지털 은행 핀테크 

회사를 만들었음. NTUC라는 수퍼 체인이랑 스탠다드 차타드가 합쳐서 

디지털 은행을 만든 사례도 있음

  - 이런 것들이 일어날 때마다 MAS에서 허가를 받아야 하는데, 허가가 

난다는 것은 싱가포르 중앙 정부도 이런 흐름을 지지하고 있다는 뜻임

  - 지난 5월에 은퇴한 총리가 직접 코딩하는 것을 보여주기도 했음. 이는 

나이드신 분들도 할 수 있다는 뜻을 보여주기 위한 것임

 ❍ 6번(국제허브) 질문 관련

  - 싱가포르는  자원이 없는 곳이었으나 지리적 잇점으로 무역항이 발전함. 

지금은 디지털산업쪽으로 신경 많이 쓰고 있음

  - 국제허브 되려면 교통이나 왕래가 편해야함. 그래서 싱가포르도 교통상황

을 개선하려는 프로그램을 진행함

 ❍ 7번 질문 관련

  - 다국적 기업 활동 계기가 언어뿐만 아니라 부정부패 문제 해결도 있음

  - 구글이나 페이스북 등 헤드쿼터가 대부분 싱가포르에 있는데 이유 중 

하나가 부정부패가 없다는 것임

  - 중국이나 인도에서도 많은 투자를 하기 시작함

  - 제주도 이런 부분을 참조할 수 있지 않을까 생각함

  - 싱가포르 특수 인력을 데려올 수 있는 것은 정치적 중립이기 때문임

  - 문화적으로는 중국과 연결되어 있지만 정치적으로는 미국과 가깝고, 

지리적으로는 인도와 가까움

  - 싱가포르는 힘센 나라들과의 정치적 중립을 지키면서 타국의 정치적 

문제에는 관여하지 않음. 이와 관련 제주 시사점도 있을 수 있을 듯함

  - 싱가포르의 이민정책도, 제주에 시사점이 있을 것 같음



- 14 -

 자유 토론 : 참석자 전원

 ❍ 싱가포르 도시계획, 정부에서 획일적으로 진행하는데, 이런 부분이 많은 

나라에서 배우고는 있다고 해도, 경제정책은 어떤 식으로 추진되는지, 

특히 거시경제 차원에서 성장, 물가는 어떻게 관련하고 고용 같은 경우 

실용적으로 어떻게 되는지 궁금함

  - 1965년도 싱가포르에 집 없는 사람들이 많았고, 당시 총리는 일하면 주공

아파트를 제공하는 정책을 시행하고 50년 뒤 주택보급률을 높이겠다는 

약속을 이행했음

  - 30년 전 싱가포르 지도는 물리적으로 작았는데 간척사업해서 싱가포르 

영토를 늘리고 있는 중임

  - 간척사업 등과 함께 자동차 가격을 조절함. 가령 소나타 1대에 1억 원임. 

도시계획상 차량을 제한하기 위해 COE라는 것이 있는데 차를 운행할 

수 있는 권리를 구매하는 것으로 이 가격이 매년 변동하고 있음

  - COE는 10년 동안 자동차 소유권을 갖는 것으로, 차를 한 번 사면 10년을 

타고, 이후에 차를 정부에 반납함. 그래서 싱가포르에는 10년 이상 되는 

차가 있을 수 없음. 반납된 차는 해외에 중고차로 팔음. COE 가격은 

6만 달러 정도 됨

  - 인도의 경우 개발자가 건물을 지으면 완공 안되고 버려지는 경우가 

많지만 싱가포르는 그런 일이 없는 이유가 개발자가 건물을 지으면 

80% 정부가 디포짓 한 뒤 시공 단계에 따라 순차적으로 돈을 내주기 

때문임

  - 정부에서 일하는 관료도 보수가 웬만한 대기업과 비슷한 수준이어서 

부정부패의 여지가 적어짐

 ❍ 싱가포르에서는 싱크탱크가 있는지 궁금함

  - EDB Economic Development Board는 싱가포르에서 매우 파워풀한 조직

으로 JRI와 비슷한 역할을 수행

 ❍ 싱가포르가 계획적이고 스마트한데, 그러려면 관료들이 스마트한 인재를 

뽑아야 하는데, 싱가포르는 인재들이 대부분 공무원일 것인데 어디에서 
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양성하는지 아니면 해외에서 유입하는가?

 - 장관들은 최소 학력 기준이 있어 싱가포르 대학, 혹은 NTU 난양공대쪽 

출신이 많음. 최초 싱가포르 수상은 변호사 출신으로 해외 고급 대학 

출신임

 ❍ 싱가포르는 강한 국가정책을 쓰고 있는 나라인데 노사갈등 있을때 노동

자나 사용자 갈등이 있을 수 있는데 중재하거나 그런 것을 해줄 수 있는 

제도 장치가 있는지 궁금함

 - 노사갈등 조정 위원회가 있고, 갈등 조정할 때 정부 허가 위원회는 모든 

것에 책임을 져야 한다고 함

 세미나 사진
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2. 제주연구원-싱가포르 제주사무소 간담회

 간담회 개최 배경

❍ 싱가포르 제주사무소는 제주특별자치도와 싱가포르 간의 경제, 문화,

관광 교류를 촉진하기 위해 설립됨

- 설립연월 : 2023년 6월

❍ 설립 1주년을 맞는 싱가포르 제주사무소의 성과를 공유하고, 향후 경제,

관광 분야에서 발전 방향을 도출하기 위한 방안을 모색하고자 함

 간담회 개최 개요

 ❍ 주제 : 싱가포르 제주사무소 – 경제, 관광 제주 발전방안 논의

 ❍ 일시/장소 : 10:30~11:30 싱가포르 제주사무소

 ❍ 참석자

  - 싱가포르 제주사무소 : 장철원 소장, 부경진 부소장

  - 제주연구원 : 강진영 연구실장 외 1명, 강영준 혁신경제연구부장 외 

부서원 4명, 좌민석 기반산업연구부장 외 부서원 3명

 ❍ 세부 프로그램(안) 

시    간 내     용

10:30-10:40 개회식 참석자 소개 등

10:40-10:50 기관 소개
싱가폴 제주사무소 소개

(장철원 싱가포르 제주사무소 소장)

10:50-11:50
논의 및
자유 토론

싱가포르 제주사무소 활용 분야별 제주 발전방안 논의 등
(강진영 정책연구실장, 강영준 혁신경제연구부장, 좌민석 

기반산업연구부장 외 9명)

 주요 논의 내용

 (1) 경제일반

- 지역 경제 발전 모델 : 싱가포르와 제주의 경제 협력 사례를 통해 두 

지역 간의 경제 발전 전략과 성공 사례 도출을 위한 전략 논의

- 비즈니스 네트워킹 : 싱가포르의 다양한 경제 포럼 및 비즈니스 매칭 
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행사에 대한 정보를 파악하고, 글로벌 비즈니스 네트워크를 구축하는 

방안을 모색

 (2) 혁신산업

- 스마트 시티 및 혁신 기술 : 싱가포르의 도시 계획과 기술 혁신 사례를

통해 제주의 발전 방향을 모색

- 스타트업 생태계 : 싱가포르의 스타트업 지원 프로그램과 혁신적인 비즈

니스 모델을 학습하고, 제주의 미래신산업 발전을 위한 정책시사점 도출

 (3) 무역 및 수출

- 국제 무역 규정 및 절차 : 싱가포르의 국제 무역 규정, 관세 및 통관 절차에

대한 정보 파악 및 제주와의 수출 확대를 위한 전략 논의

- 시장 조사 및 마케팅 전략 : 싱가포르와 국제 시장의 수요와 트렌드를 

분석하고, 제주 기업의 효과적인 마케팅 및 판매 전략을 수립하는 방법

을 논의

 (4) 물류

- 효율적인 물류 관리 : 싱가포르의 선진 물류 시스템과 공급망 관리 기술을

배우고, 항만 및 공항 물류의 효율적인 운영 방법을 논의

- 스마트 물류 솔루션 : 싱가포르의 스마트 물류 기술 도입 사례를 통해 

제주에서 물류 자동화 및 디지털화 방안을 도출

 (5) 우주산업

- 우주 산업 투자 전략 : 싱가포르의 우주 산업 투자 사례를 통해, 우주 

산업에 대한 투자 전략과 사업 모델을 배우고, 제주에서의 정책시사점을

도출

- 비즈니스 개발 및 스타트업: 싱가포르의 우주 관련 스타트업과의 협력 

및 비즈니스 개발 방법을 학습하여, 제주의 우주 산업을 성장시킬 수 

있는 방안을 모색

 (6) 에너지산업

- 지속 가능한 에너지 솔루션 : 싱가포르의 에너지 정책과 재생 에너지 
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도입 사례를 통해, 제주의 지속 가능한 에너지 관리와 효율적인 에너지

사용 방안을 위한 정책 검토

- 스마트 그리드 및 에너지 저장 기술 : 싱가포르의 스마트 그리드 구축 

사례와 에너지 저장 시스템(ESS) 기술을 학습하여, 제주의 에너지 인프라

개선 방안을 모색

 (7) 농업

- 최신 농업 기술 및 트렌드 : 싱가포르 제주 사무소는 제주도의 농산물 

수출을 지원하고 있으므로, 싱가포르 시장에서의 요구사항과 트렌드에 

대한 최신동향을 파악. 스마트 농업 기술과 도시농업에 대한 싱가포르 

추진 현황 파악과 제주 도입방안 논의

- 농업무역 : 싱가포르와 제주의 농업 제품 교류 방법에 대한 현황과 고도화

방안 논의

 (8) 수산업

- 지속 가능한 수산업 : 싱가포르의 수산업 및 해양 자원 관리 방법, 제

주의 수산물 수출 전략에 대한 논의

- 국제 시장 접근 방법 : 수산물의 품질 관리, 포장, 그리고 싱가포르 시장

에서의 유통 전략에 대한 정보파악과 제주 도입방안 논의

 (9) 관광

- 관광 마케팅 전략 : 싱가포르에서의 제주 관광 홍보 캠페인과 관광 마

케팅 현황에 대한 정보 파악. 제주 관광객 유치 전략에 대한 논의

- 문화 교류 프로그램 : 싱가포르와 제주의 문화 교류 행사와 프로그램 

활성화를 위한 논의

 (10) 고용/일자리

- 취업 지원 프로그램 : 싱가포르와 제주의 기업들과의 네트워킹 기회를 

제공하여, 취업 지원 프로그램과 인턴십 기회를 모색하는 방안을 논의

- 교육 및 훈련 프로그램 : 싱가포르에서 각 산업 분야에서 필요한 전문 

지식을 배우고, 실질적인 직무 역량을 강화할 수 있는 교육 및 훈련 

프로그램을 개발하는 방안 논의
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 자유 토론 내용

 ❍ 싱가포르에 제주 향우회가 있는가?

  - 한국 향우회는 있지만, 제주 별도의 향우회는 없음. 제주 기업은 싱가

포르 제주사무소를 통해 홍보를 주로 하고 있음

 ❍ 제주의 날 행사 일정은? 수산물과 관련된 행사는 있는가?

  - 2024년 제주의 날 행사는 10월 17, 18, 19일에 개최할 계획임

  - 올래 바당과 같은 제주기업의 수산물 프로모션을 진행한 적이 있음. 

제주의 수산물이 경쟁력을 가지기 위해서는 말레이시아의 수산물보다 

확실한 맛의 우위를 선점할 수 있어야 함

 ❍ 크루즈 선사 기관 방문을 기획하였으나, 최종적으로 취소됨. 제주항과 

강정항에서의 크루즈 입국 심사가 오래 걸리는 것을 개선할 수 있는 

방안을 싱가포르 현지에서 방안을 찾고자 하였음

  - 크루즈 선사와 연락하여 향후 관련 자료를 협조하겠음

 ❍ 싱가포르에는 재생에너지는 없는가? 재생에너지 관련 정책은?

  - 싱가포르는 전력을 수입하고 있고, 직접 생산하고 있지는 않음. 캄보

디아의 태양광을 생산하고 있고, 말레이시아를 통해 이를 수입함. 해수를 

담수화하면서 수소를 생산하는 것은 있음. 이 때 탄소바우처를 판매하

는데, 관련 아이템들은 많이 있음

 ❍ 싱가포르의 인구와 고령화 진행속도는 어떠한가?

  - 인구는 약 550만명 정도 되며, 인구 재생산 속도는 1.2가 안됨. 고령화가 

진행되고 있으며, 사회 문제로 부각되기 시작함

 ❍ 젊은 세대들이 많이 쓰는 SNS는 무엇인가?

  - 틱톡을 주로 사용함

 ❍ 임대료가 비싼데, 한국의 어떤 기업들이 들어와 있는가?

  - 한국의 100대 기업은 대부분은 입주하였음

 ❍ 싱가포르와 제주 간의 교육교류 사례는 있는가?
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  - 싱가포르 학교들은 2월에 봄 방학을 함. 서귀포에 있는 고등학생들을 

선발해서 교류를 할 계획임. 화청 스쿨이라고 3대 명문학교가 있는데, 

싱가포르 사무소를 통해서 교류를 진행시키고 있음

 ❍ 월동무 프로모션이 싱가포르에서 진행되지 않은 이유는 무엇인가?

  - 베트남에서 월동무에 대한 수요가 더 많았음. 베트남은 무가 쓴데, 단 

제주 월동무에 대한 수요가 좋았음. 싱가포르와 베트남을 고민하다가, 

베트남을 프로모션 대상지로 선정함

 ❍ 설립날짜가 딱 1년이 되었는데, 가장 큰 애로사항이 무엇인가? 관광마케팅 

사업은 무엇을 하고 있는가? 제주특별자치도 경제통상진흥국 산하인데, 

관광교류국과의 관계는 어떠한가?

  - 제주특별자치도의 각 부서에서 싱가포르 제주사무소에 대한 활용도가 

아직까지는 조금 떨어짐. 관광, 문화, 교통 등 수많은 업무 담당부서가 

있는데, 시야를 밖으로 좀 더 돌려야 하지 않는가? 도의 여러 부서에서 

싱가포르 제주 사무소에 연락해서 관련 현황이나 정책을 알아본다면 

제주사무소의 역할도 커지고, 도와의 소통도 원활해 질 것으로 기대됨

 ❍ 아세안 9개국에 대한 네트워크 허브로 싱가포르 사무소의 역할은 어떠한가?

  - 최근에는 오프라인 중요성이 줄어들면서 중국 같은 경우에는 지역별로 

사무소를 두고 있다가 온라인 중심으로 통합한 뒤, 홍보 대행 사무소 

같은 것을 대신 만들어서 현지 광고 오피스와 연결하는 트렌드가 있음

  - 1주일에 한 번 수요일마다 제주에 대한 컨테츠를 고민하면, 인스타, 

페이스북 등의 SNS에 홍보를 진행 중임. 온라인 홍보 채널이 필요하

다는 의견이 있어 영문 채널을 개설하였음

 ❍ 여기 현지 직원이 제주도로 다녀 온 적이 있는가? 

  - 제주 이해가 가능하다고 판단하여 최소 1회씩은 다녀왔음(의견 : 예를 

들어 관광 파트에서 전파해야 하는 아이템이 있을 때 적극적으로 설득

해야 관광쪽 기업들이 활용을 할 생각을 할 것임. 이런 방식으로 사무

소의 운영 체계를 잡아야 할 듯하고, 정책기획관실에서 협업과제를 선정

하고 있는데 사업별로 어디와 어떤 형태로 협업하겠다는 평가를 하는데 
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제주사무소도 그런 틀에 들어가야 할 것 같음)

 ❍ 도의 내부 결재 시스템이 연결되어 있나?

  - 열람만 가능하고 우리는 싱가포르 동향 보고서를 정기적으로 올리고 

있는데 이게 계속 전파되고 있는지는 잘 모르겠음(의견 : 제주연구원의 

경우, 연구원이 작성하는 정책동향 브리프 등의 자료를 전파할 수 있는 

시스템이 중요하다고 생각하여 도지사에게 건의해서 전파시스템을 요청

했고, 정책기획관실을 통해 전파하는 체계가 구성됨)

 ❍ 싱가포르 사람들에게 제주 이미지 어떤가?

  - K드라마의 덕을 많이 보고 있어서 한국에 대한 이미지가 굉장히 좋음. 

현지인이 한국어로 보고서를 쓸 정도로 한국어에 익숙함. 또 어떤 학

부모님은 아이들 교육을 위해 주상절리, 만장굴, 성산일출봉을 지질공

부시킨다고 아이들 데리고 가기도 함. 곶자왈을 아시는 분도 계심.

 ❍ 싱가포르의 경제발전, 도시계획, 환경 등의 계획을 웹상에서는 찾기 

어려움. 이런 자료를 구할 수 있는가?

  - 자료는 받았는데 중장기계획, 단기 계획에 대해서 먼저 보내드리겠음

  - 제주 국제 자유도시 종합 계획 비슷한 계획이 싱가포르에도 있음

  - 싱가폴 사람들은 정부 신뢰도가 높아서 정부의 계획에 맞춰, 민간 시장이 

그에 반응하여 움직임

 ❍ 1당 독재인데도 국민의 지지가 높은 것이 소득 보전을 해주고 있다는 

측면이 있음. 교육 측면에서도 신뢰가 갈 수 있는 정책이 있는가? 

  - 오피스 오픈할 때 로컬 직원 쿼터가 일정 비율 이상이어야 하기 때문에 

외국인 채용이 가능함. 자국민 먼저 취직하고 3개월 이상 고용보험 납부 

실적이 있어야 함

  - 교육정책에서는 40세가 넘으면 학원 교육, 폴리텍 대학 재교육 등을 

통해 인공지능 등을 공부시키고, 이직을 준비시키고 있음

 ❍ 오피스가 없을 때, 어떻게 자국인을 채용하나?

  - 오피스가 한국 직원을 채용하려면 로컬 직원을 먼저 채용공고를 내고 
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채용하여 가점 40점을 받아야 함

  - 일정 정도 자국민을 얼마나 채용하는 것을 점수제로 시행하고 있고, 

대학도 전문가를 채용하려면 우리나라의 대학의 경우, 서울대, 고려대 

연세대, 포항공대 등 상위 대학의 졸업자들만 유입될 수 있도록 하는 

이민 정책이 있음. 대학의 경우에도 20% 자국민 채용 기준이 있음. 제주

도의 경우에도 비슷한 정책을 검토할 수 있음

 간담회 사진
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V 사례조사 주요 내용사례조사 주요 내용사례조사 주요 내용

1. 콕 파 농장(KOK FAH Farm)

 기관 개요

 m 싱가포르의 대표적인 가족 운영 농장으로, 1979년부터 다양한 잎채소를 

재배하며 지역 사회에 신선한 농산물을 공급. 세대에 걸쳐 운영

 m 농업 기술 및 혁신 시스템

  - 자동화 시스템 : 자동 파종기와 같은 첨단 농업 기술을 도입하여 생산

성을 높이고 농업 과정을 효율화

  - 수경재배 : 토양 기반 농업에서 벗어나 수경재배 시스템을 통해 작물의 

성장 속도를 20% 가속화하고, 더 적은 토지를 사용하여 수확량을 증가

  - 냉장 유통 시스템 : 수확 후 채소의 신선도를 유지하기 위해 냉장 유통 

시스템을 사용하여 농산물이 소비자에게 도달할 때까지 신선하게 유지

 m 다양한 재배 작물

  - 재배작물 : 다양한 잎채소를 재배하며, 카이란, 샤오바이차이, 여러 종류의 

시금치 등을 포함. 또한 샐러드 채소, 허브, 체리 토마토, 옥수수 등도 

재배

  - 특용작물 : 알로에 베라와 같은 기능성 작물도 재배하며, 이 알로에 

베라로 만든 꿀 알로에 음료는 인기

 m 방문 및 교육 프로그램

  - 주말 시장 : 매주 주말 시장을 열어 신선한 채소를 판매. 다양한 교육 

프로그램을 통해 방문객들에게 농업의 중요성과 가치를 전달

  - 가이드 투어 : 예약을 통해 농장의 가이드 투어에 참여할 수 있으며, 

자동화된 농업 시스템과 최신 농업 기술을 직접 체험

 m 지속 가능성

  - 고급 컴포스트 시스템을 통해 짧은 시간 안에 고품질의 퇴비를 생산
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하며, 이는 작물 재배에 사용. 이 시스템은 냄새를 제거하고 작업 환경을 

개선하는 데 도움

 홈페이지(https://kokfahfarm.com.sg)

 m홈페이지 

https://kokfahfarm.com.sg
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 m재배 작물

 m제배 과정
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 m팜 투어

m카탈로그
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 주요 현장조사 내용

m 혁신경제연구부

  - 지역 경제 활성화 모델 : Kok Fah Farm은 가족 운영 농장으로서, 지역 

경제에 기여하는 모델을 제공. 소규모 농장이 지역 경제에 어떻게 기여

하는지 학습

  - 비즈니스 지속 가능성 : Kok Fah Farm은 수익성 있는 농업 운영과 지속 

가능한 경영 방식을 결합하여 비즈니스 모델을 성공적으로 운영 중

  - 에너지절약형 자동화 시스템 : Kok Fah Farm은 자동화된 농업 기계를 

통해 에너지 사용을 최적화. 재생에너지 결합형 제주 사례와 비교 분석

  - 데이터 기반 농업 : Kok Fah Farm의 데이터 기반 농업 관리 방식은 

농업에서의 데이터 활용과 스마트 농업 기술의 적용을 연구할 수 있는 

좋은 사례

  - 냉장 유통 시스템 : Kok Fah Farm은 냉장 유통 시스템을 통해 수확한 

채소의 신선도를 유지. 물류 과정에서의 신선도 관리와 품질 보증의 

중요성을 학습

  - 지역 내 물류 최적화 : 농장에서 생산된 제품을 신속하게 소비자에게 

전달하기 위한 지역 내 물류 최적화 전략을 연구

m 기반산업연구부

  - 첨단 농업 기술 및 실습 : Kok Fah Farm에서 사용하는 자동화 파종기, 

수경재배 시스템 및 냉장 유통 시스템 등을 통해 첨단 농업 기술을 

직접 체험하고 학습

  - 지속 가능한 농업 : 고품질 퇴비 생산 및 에너지 절약형 농업 방식을 

통해 지속 가능한 농업 실천 방법을 학습

  - 수경재배 응용 : 수경재배 기술을 수산업에 응용하여 양식장의 효율성을 

높이는 방법을 연구. 수산업에서의 수질 관리 및 생산성 향상에 도움이 

될 수 있는 기술들을 탐구

  - 농촌 관광 : Kok Fah Farm의 주말 시장과 가이드 투어는 농촌 관광의 
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성공적인 사례로, 이를 통해 농업과 관광을 결합한 새로운 관광 모델을 

학습

  - 교육 및 체험 프로그램 : 다양한 교육 프로그램과 체험 활동을 통해 

농촌 관광을 활성화하고 방문객의 참여를 유도하는 방법을 학습

  - 일자리 창출 : Kok Fah Farm의 운영은 다양한 직무와 역할을 통해 일

자리를 창출. 이는 농업 분야에서의 일자리 창출과 고용 전략을 연구

하는 데 도움

  - 직원 교육 및 복지 : 직원 교육과 복지 프로그램을 통해 농업 분야에

서의 인적 자원 관리와 직무 만족도를 높이는 방법을 학습

 현장 조사 사진
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2. 마리나 원(Marina One)

 기관 개요

 m 싱가포르 마리나 베이 지역에 위치한 복합개발단지. 고급 주거 공간, 

최첨단 오피스 공간, 그리고 지속 가능한 디자인을 결합한 통합된 도시 

개발의 모델로, 비즈니스 및 전문가들에게 역동적이고 친환경적인 환경을 

제공하여 기업 활동, 워케이션, 그리고 지속 가능한 생활에 최적화된 

솔루션을 제공

 m 기업유치 관련 인프라

  - 프리미엄 오피스 공간 : Marina One은 약 188만 평방피트의 프라임 

Grade A 오피스 공간을 제공. 다국적 기업, 금융 기관, 프로파일 비즈

니스들이 입주

  - 비즈니스 생태계 : 오피스 공간, 소매점, 주거 공간이 어우러진 활기찬 

비즈니스 생태계를 제공, 이러한 통합된 환경은 전문가들이 일하고 생활

하며 사회적 교류를 할 수 있는 이상적인 장소를 제공

 m 워케이션 관련 인프라

  - 통합된 생활 및 업무 환경 : Marina One의 주거 타워는 수영장, 피트

니스 센터, 프라이빗 다이닝 공간 등 다양한 편의 시설을 갖춘 고급 

주거 공간을 제공

  - 여가 및 휴식 : Marina One의 중심에 위치한 그린 하트(Green Heart)는 

휴식과 여가를 위한 고요한 환경을 제공. 또한, 마리나 베이 샌즈, 가

든스 바이 더 베이 등과 가까워 다양한 여가 활동 가능

 m 친환경 건물

  - 지속 가능한 건축 : Marina One은 자연 환기와 채광을 최대화하도록 

설계되어 에너지 소비를 줄이고, 건강한 실내 환경을 조성

  - 그린 하트 : Marina One의 중심부에는 65,000 평방피트에 달하는 광대

한 정원. 350종 이상의 나무와 식물로 구성. 공기 질을 개선하며, 자연 

냉각 효과를 제공
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  - 물 관리 시스템 : 빗물 수집과 효율적인 관개 시스템 등 혁신적인 물 관리 

시스템을 도입하여 물 낭비를 최소화하고 지속 가능한 물 사용을 촉진

 관련 이미지

 m홈페이지(https://www.marinaone.com.sg/)

m  마리나 원 전경



- 31 -

 m  마리나 원 조감도

 m  그린하트
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 주요 현장조사 내용

 m 혁신경제연구부

  - 경제 활성화 모델 : Marina One의 개발과 운영 모델을 통해 경제 활성

화를 위한 혁신적인 도시 개발 전략을 학습 → 복합 개발의 경제적 

이점과 민간 및 공공 부문 간 협력 모델을 이해

  - 비즈니스 허브 : Marina One은 다양한 다국적 기업과 금융 기관이 모여 

있는 비즈니스 허브로, 글로벌 비즈니스 환경과 네트워킹 기회에 대한 

학습

  - 지속 가능한 건축 : Marina One의 친환경 건축 설계와 에너지 효율적인 

시스템을 통해 청정에너지 솔루션과 지속 가능한 도시 개발 방안을 

학습. LEED 플래티넘 및 BCA 그린 마크 플래티넘 인증을 받은 건축

물의 실제 사례를 직접 확인

  - 그린 하트 : 중앙 정원인 그린 하트의 생물 다양성 유지 및 에너지 절약 

효과를 통해 청정에너지 및 친환경 기술 적용 방안을 연구

  - 기술 혁신 : Marina One에서 적용된 최첨단 기술과 시스템은 우주 산업

에서도 활용될 수 있는 혁신적 기술을 이해

  - 데이터 분석 및 관리 : 복합 개발단지 내 데이터 관리와 분석 방법을 

통해 우주 산업에서의 데이터 활용 방안을 모색

  - 스마트 물류 : Marina One의 효율적인 물류 관리 시스템과 스마트 기술을 

통해 물류 산업의 최신 트렌드와 혁신적 솔루션을 학습

  - 도시 물류 : 복합 개발단지 내 물류 운영 방식을 통해 도시 물류의 효율

성을 높이는 방법을 연구

  - 글로벌 비즈니스 : Marina One에 입주한 다국적 기업들과의 교류를 

통해 글로벌 비즈니스와 수출입 전략을 강화하는 전략을 검토

  - 무역 네트워크 : 싱가포르의 중심 비즈니스 지역에 위치한 Marina 

One은 무역 네트워크 확장에 중요한 정보를 제공
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 m 기반산업연구부

  - 도시 농업 : Marina One의 그린 하트를 통해 도시 농업과 지속 가능한 

농업 모델을 학습

  - 스마트 농업 : 최첨단 기술이 적용된 사례를 통해 스마트 농업의 발전 

가능성을 연구

  - 지속 가능한 수산업 : Marina One의 지속 가능한 설계와 운영 모델을 

통해 수산업에서의 친환경 방안을 모색

  - 수산물 유통 : 복합 개발단지 내 수산물 유통 및 관리 시스템을 이해

하고 적용

  - 관광 인프라 : Marina One의 고급 주거 및 상업 공간은 관광 인프라 

개발에 대한 벤치마크 기회 제공

  - 관광 마케팅 : Marina One의 성공적인 마케팅 전략을 통해 관광지의 

마케팅 및 브랜딩 방안을 연구

  - 고용 창출 : Marina One의 복합 개발 모델은 다양한 일자리 창출 기회를 

제공하며, 이를 통해 고용 전략을 강화

  - 직원 복지 : Marina One 내의 생활 및 업무 환경을 통해 직원 복지와 

생산성을 높이는 방법을 학습

 현장 조사 사진
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3. 아랍 하지 길(Arab Street Haji Lane)

 방문지 개요

 m 아랍 스트리트(Arab Street)와 하지 레인(Haji Lane)은 싱가포르의 인기 

관광지 중 하나로, 이 지역은 풍부한 역사와 독특한 문화로 유명. 싱가

포르 중구의 캄퐁 글람(Kampong Glam) 지역에 위치

 m 아랍 스트리트(Arab Street) : 싱가포르의 이슬람 문화 중심지

  - 역사와 문화 : 아랍 스트리트는 19세기 초 싱가포르가 무역 중심지로 

성장할 때부터 존재한 거리로, 많은 아랍계 상인들이 이곳에 정착하면서 

형성

  - 쇼핑 : 다양한 전통 의상, 직물, 카펫, 향신료 등을 판매. 특히 아름다운 

바틱 직물과 전통 아랍 의상이 유명

  - 건축물 : 다채로운 색상과 이슬람식 건축 양식. 특히, 술탄 모스크

(Sultan Mosque)는 이 지역의 랜드마크로, 화려한 금빛 돔이 유명

  - 음식 : 다양한 중동 음식점과 카페가 있어, 전통적인 중동 음식과 현대

적인 퓨전 요리를 제공

 m 하지 레인(Haji Lane) : 아랍 스트리트 근처에 위치한 작은 거리

  - 부티크와 상점 : 하지 레인은 독특하고 개성 있는 부티크 상점들로 유명. 

독창적인 패션 아이템, 핸드메이드 액세서리, 빈티지 상품 등을 판매

  - 예술과 그래피티 : 하지 레인의 벽화와 그래피티는 매우 유명. 거리 

곳곳에 그려진 다채로운 벽화는 사진 찍기에 좋은 장소로 많은 관광

객이 찾는 명소

  - 카페와 바 : 아기자기한 카페와 트렌디한 바가 많고, 각 카페와 바는 

독특한 인테리어와 분위기를 자랑

  - 문화적 다양성 : 하지 레인은 다양한 문화와 예술적 요소가 혼합된 곳

으로, 다국적 예술가와 디자이너들이 모여 독특한 분위기를 형성



- 35 -

 주요 현장조사 내용

 m 누웨마루거리 활성화 방안 검토

 m 예술과 문화의 접목

  - 스트리트 아트와 벽화 : 하지 레인은 다양한 스트리트 아트와 벽화로 

유명. 누웨마루 거리에서도 지역 예술가들을 초청하여 벽화와 그래피티 

프로젝트를 추진하는 방안 검토

  - 문화 행사와 축제 : 아랍 스트리트와 하지 레인은 다양한 문화 행사와 

축제가 개최. 누웨마루 거리에서도 정기적인 문화 행사, 예술 축제, 야외 

콘서트 등을 개최하여 사람들의 관심을 끌고 방문을 유도하는 방안을 

검토

  - 전통 음악과 공연 : 아랍 스트리트에서는 전통 음악 공연과 춤을 통해 

이슬람 문화를 체험 가능. 누웨마루 거리에서도 제주 전통 음악과 춤 

공연을 통해 지역 문화를 홍보하는 방안을 검토

 m 독특한 쇼핑 경험 제공

  - 부티크 상점과 독립 디자이너 : 하지 레인의 작은 부티크 상점과 독립 

디자이너 브랜드는 방문객들에게 특별한 쇼핑 경험을 제공. 누웨마루 

거리에서도 개성 넘치는 독립 상점과 로컬 디자이너들의 작품을 판매

하는 공간을 마련하여 쇼핑의 다양성을 높이는 방안을 검토

  - 핸드메이드 및 로컬 제품 : 아랍 스트리트는 다양한 전통 공예품과 직물 

상점으로 유명. 누웨마루 거리에서도 지역에서 생산되는 핸드메이드 

제품이나 특산품을 판매하는 상점을 통해 지역 경제를 활성화하고, 방문

객들에게 특별한 기념품을 제공하는 방안을 검토

 m 다양한 음식 문화 소개

  - 다문화 음식점 : 아랍 스트리트와 하지 레인은 다양한 음식 문화가 공존

하는 곳. 누웨마루 거리에서도 제주 지역 음식뿐만 아니라 다양한 국가의 

음식을 제공하는 레스토랑을 유치하여 음식의 다양성을 높이는 방안을 

검토
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 m 커뮤니티와 소셜 미디어 활용

  - 커뮤니티 참여 : 아랍 스트리트와 하지 레인은 지역 커뮤니티의 적극

적인 참여로 활성화. 누웨마루 거리에서도 지역 주민들과의 협력을 통해 

커뮤니티 기반의 이벤트를 추진하고, 지역 주민들이 자주 찾는 공간으로 

만드는 방안을 검토

  - 소셜 미디어 캠페인 : 하지 레인은 인스타그램 등 소셜 미디어에서 인기 

있는 사진 명소로 유명. 누웨마루 거리도 인스타그래머블한 장소를 조성

하고, 해시태그 캠페인을 통해 온라인 상에서의 인지도를 높이는 방안을 

검토

 현장 조사 사진
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4. 센토사 섬(Sentosa Island)

 방문지 개요

 m 과거 : 센토사 섬은 원래 'Pulau Blakang Mati'라는 이름으로 알려져 

있었으며, 이 말레이어 이름은 '죽음의 섬'을 의미. 19세기 후반과 20

세기 초에는 영국군의 요새가 있었고, 제2차 세계 대전 동안에는 일본

군의 포로 수용소로 사용

 m 현재 : 1970년대에 싱가포르 정부는 섬을 리조트와 관광지로 개발하기로 

결정하고, 이름을 '센토사'로 개명. 센토사는 평화와 고요함을 의미

 m 주요 명소

  - 유니버설 스튜디오 싱가포르(Universal Studios Singapore) : 다양한 테마의 

놀이기구와 쇼를 즐길 수 있는 대형 테마파크

  - 센토사 머라이언(Sentosa Merlion) : 37미터 높이의 거대한 머라이언 동상

으로, 전망대에서 섬과 주변 바다의 경치를 감상 가능

  - 실로소 비치(Siloso Beach) : 해변 활동과 다양한 해양 스포츠를 즐길 

수 있는 인기 있는 해변

  - 어드벤처 코브 워터파크(Adventure Cove Waterpark) : 스릴 넘치는 워터 

슬라이드와 다양한 수상 활동을 즐길 수 있는 워터파크

  - S.E.A. 아쿠아리움(S.E.A. Aquarium) : 세계 최대 규모의 아쿠아리움 중 

하나로, 다양한 해양 생물을 관찰 가능

  - 포트 실로소(Fort Siloso) : 싱가포르의 군사 역사를 배울 수 있는 박물

관과 요새

 m 접근성과 교통

  - 센토사 익스프레스(Sentosa Express) : 비보시티 쇼핑몰(VivoCity)에서 

출발하는 모노레일로 섬까지 쉽게 이동

  - 케이블카 : 하버프론트(HarbourFront)에서 센토사 섬까지 운행하는 케이

블카를 타고 아름다운 경치를 감상하며 이동 가능

  - 자동차 및 도보 : 다리로 연결되어 있어 자동차나 도보로도 접근 가능
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 관련 이미지
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 주요 현장조사 내용

 m 제주의 관광개발과 마켓팅 전략 점검

 m 관광 및 리조트 개발 전략

  - 종합 리조트 개발 : 센토사 섬은 유니버설 스튜디오 싱가포르, S.E.A. 

아쿠아리움, 어드벤처 코브 워터파크 등 다양한 명소와 엔터테인먼트를 

한 곳에 집중시켜 관광객들의 다양한 욕구를 충족. 제주도 역시 다양한 

테마의 관광지와 리조트를 개발하여 관광객 유치를 극대화하는 방안을 

검토

  - 다양한 체험 활동 : 센토사 섬은 단순한 다양한 체험 활동을 제공. 제주도 

역시 다양한 액티비티를 도입하여 관광객의 체류 시간을 늘리고 만족

도를 높이는 방안 검토

 m 친환경 및 지속 가능한 관광

  - 친환경 접근법 : 센토사 섬은 자연 환경을 보호하고 지속 가능한 관광을 

추구. 센토사 골프 클럽 등은 환경 친화적인 운영 방식을 채택. 제주

도도 환경 보호와 지속 가능한 관광 개발을 위해 친환경 정책을 강화

하는 방안을 검토

 m 문화와 역사 보존

  - 역사적 명소와 교육 : 포트 실로소와 같은 역사적 명소는 방문객들에게 

교육적 가치를 제공​. 제주도 역시 역사적 유산과 문화적 자원을 활용

하여 관광객들에게 교육적인 경험을 제공하는 방안을 검토

 m 교통과 접근성 개선

  - 편리한 교통 시스템 : 센토사 익스프레스 모노레일, 케이블카, 셔틀버스 

등 다양한 교통수단을 통해 섬 내외부의 접근성 향상. 제주도도 주요 

관광지 간의 접근성을 개선하기 위해 교통 인프라를 강화하는 방안을 

검토

 m 마케팅 및 홍보 전략

  - 효과적인 마케팅 : 센토사 섬은 소셜 미디어와 다양한 홍보 채널을 통해 
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적극적으로 마케팅을 진행. 제주도도 디지털 마케팅과 소셜 미디어를 

활용한 홍보 전략을 강화하는 전략을 검토

 m 커뮤니티 참여 및 협력

  - 지역 커뮤니티와 협력 : 센토사 섬은 지역 커뮤니티와 협력하여 다양한 

이벤트와 행사를 진행. 제주도도 지역 주민들과의 협력을 통해 커뮤니티 

기반의 관광 개발을 추진하는 방안을 검토

 현장 조사 사진
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5. 현대자동차 싱가포르 혁신센터(HMGICS)

 기관 개요

 m 설립 목적 : 미래 모빌리티 기술 개발: 전기차, 자율주행차 등 미래 모

빌리티 기술의 연구와 개발을 목표

  - 스마트 제조 : 최첨단 스마트 제조 기술을 도입하여 차량 생산의 효율

성을 극대화하고, 맞춤형 생산 시스템을 구현

  - 지속 가능한 성장 : 친환경 기술과 재생 에너지를 활용하여 지속 가능한 

성장을 추구

 m 주요 기능

  - 연구개발(R&D) : 차세대 모빌리티 기술의 연구개발(전기차, 드론)을 진행

  - 스마트 제조 : 산업 4.0 기술을 활용하여 스마트 팩토리 환경을 구축

하고, 효율적인 생산 시스템을 운영

  - 체험 및 교육 : 일반 대중과 고객들이 혁신적인 모빌리티 기술을 직접 

체험할 수 있는 공간을 제공

 m 특징

  - 맞춤형 생산 시스템 : 고객의 요구에 따라 맞춤형으로 차량을 생산할 

수 있는 유연한 생산 라인을 구축

  - 친환경 기술 도입 : 태양광 등 재생 에너지를 활용하여 에너지 효율성을 

높이고, 친환경적인 생산 방식을 채택

  - 혁신적인 협업 공간 : 스타트업, 학계, 다른 산업 파트너들과의 협력을 

통해 혁신적인 아이디어를 교환하고 공동 연구를 추진

 m 미래 비전

  - 현대자동차는 싱가포르 스마트 센터를 통해 글로벌 모빌리티 혁신을 

선도하고, 지속 가능한 미래 모빌리티 생태계를 구축하는 것을 목표

  - 센터에서 개발된 기술과 혁신은 전 세계 다른 현대자동차 시설과도 

공유되어 글로벌 차원에서의 스마트 제조 및 모빌리티 기술 발전에 

기여
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 홈페이지

 m 홈페이지(https://www.hyundai.com/sg/hmgics/about-us/vision-mission)
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 주요 현장조사 내용

 m 혁신경제연구부(스마트 제조 관련)

  - 스마트 팩토리 운영 : 최첨단 자동화 시스템, 로봇 공정, AI 기반 생산 

관리 시스템 등을 통해 생산 효율성을 극대화하는 방안을 검토

  - 맞춤형 생산 : 고객의 요구에 맞춰 유연하게 대응하는 맞춤형 생산 시스

템의 운영 방식과 장점을 학습

  - 전기차 및 수소차 기술 : 전기차 및 수소차의 최신 기술 개발 현황, 

배터리 관리 시스템, 충전 인프라 등에 대한 깊이 있는 정보를 습득

  - 자율주행 기술 : 자율주행차의 개발 단계, 관련 센서 및 소프트웨어 

기술, 실험 및 검증 방법 등을 학습

  - 친환경 제조 공정 : 재생 에너지 활용, 에너지 효율 개선, 탄소 배출 

감소 등의 친환경 제조 공정에 대해 학습

  - 지속 가능한 모빌리티 솔루션 : 지속 가능한 교통 시스템 구축을 위한 

전략과 기술, 공유 모빌리티, 친환경 교통 수단 등을 학습

  - 협업과 혁신 : 스타트업, 학계, 다른 산업 파트너들과의 협업을 통해 

혁신적인 아이디어를 도출하고 적용하는 방법을 검토

  - R&D 과정 및 전략 : 첨단 모빌리티 기술의 연구개발 과정, 프로젝트 

관리, 전략적 계획 수립 등에 대해 학습

  - 디지털 트윈 기술 : 물리적 생산 공정을 디지털로 복제하여 시뮬레이션

하고 최적화하는 방법을 학습

  - 빅데이터 및 AI 활용 : 데이터 수집 및 분석을 통한 생산성 향상, 품질 

관리, 예지 보전 등의 방법을 학습

 m 기반산업연구부(스마트 팜 관련)

  - IoT(사물인터넷) 활용 : 스마트 팜에서 사용되는 센서 및 IoT 장비를 

통해 실시간으로 농작물의 상태를 모니터링하고 관리하는 방법을 학습

  - 자동화 시스템 : 자동화된 관개 시스템, 조명, 온도 및 습도 조절 장치 

등의 활용 방법을 학습
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  - 예측 분석 : 빅데이터와 AI를 활용한 작물 생장 예측 및 수확 시기 최

적화 방법을 학습

  - 친환경 농법 : 화학 비료와 농약 사용을 최소화하고, 친환경 재배 기법을 

활용한 지속 가능한 농업 방법을 학습

  - 수직 농업 기술 : 제한된 공간에서 최대한의 생산량을 얻기 위한 수직 

농업 및 도시 농업 기술을 검토

  - 공간 최적화 : 도시 환경에서의 공간 활용 최적화 방법을 학습

  - 관리 시스템 : 스마트 팜 운영을 위한 종합 관리 시스템 구축 및 운영 

방법을 검토

  - 자원 관리 : 물, 영양분 등의 자원을 효율적으로 관리하는 방법을 학습

 현장 조사 사진
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VI 정책 시사점정책 시사점정책 시사점

 주요 정책 시사점

 m 싱가포르 관계기관 세미나 및 싱가포르 현지 조사를 통해 분야별로 

제주에 도입 가능한 다음의 정책 시사점을 도출

 m 첫째, 제주의 경제 활성화를 위해 친기업 환경 조성

  - 법인세 인하 및 세제 혜택 : 제주도 내 기업들을 대상으로 한 세제 혜택과 

법인세 인하를 통해 기업의 설립과 성장을 촉진

  - 원스톱 서비스 센터 : 기업 설립과 운영에 필요한 모든 행정 절차를 

간소화한 원스톱 서비스 센터를 구축하여 기업의 초기 진입 장벽 해소

 m 둘째, 제주의 미래산업 육성을 위해 혁신 클러스터 구축

  - 제주 혁신 센터 기능 강화 : 제주도 내에 스타트업과 기술 기업을 위한 

혁신 센터인 더 큰 내일 센터, 창조경제혁신센터 등의 기능을 강화하고, 

기술 개발 및 사업화를 지원. 주로 도내 다양한 연구자원과 협력하여 

최신 기술을 개발하고 실용화하는 역할을 수행

  - 스마트 시티 프로젝트 : 제주도 전체를 스마트 시티로 전환하는 프로

젝트를 추진하여 IoT, AI, 데이터 분석 등의 기술을 활용한 도시 관리 

시스템을 구축

 m 셋째, 제주의 물류 고도화를 위한 항만 개발과 첨단 물류시스템 도입

  - 항만 개발 : 제주항의 컨테이너 처리 시설(예: 갠트리 크레인) 구축, 

항만 배후단지 조성 등으로 제주도 수출입 환경 개선

  - 자동화 물류 센터 : 제주도 내 주요 물류 거점에 자동화된 물류 센터를 

구축하여 물류 처리 속도를 높이고 비용을 절감

  - 드론 배송 서비스 : 제주도의 지형적 특성을 고려하여 드론을 활용한 

배송 서비스를 도입하여 물류 효율성을 극대화

 m 넷째, 아세안플러스 알파, 자유무역협정 등을 통해 제주의 무역을 확대

  - 지역 간 무역 촉진 : 제주도 내 중소기업들이 해외 시장에 진출할 수 
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있도록 무역 촉진 프로그램을 운영하고, 아세안플러스 알파, 자유무역

협정 등을 통해 무역 장벽을 해소

  - 싱가포르 제주 사무소의 무역 지원 기능 강화 : 무역 관련 정보를 제공

하고, 해외 시장 진출을 위한 컨설팅 서비스를 제공

 m 다섯째, 제주의 농업 고도화를 위해 스마트 농업 도입 촉진

  - 스마트 농업 기술 센터 : 최신 스마트 농업 기술을 연구하고 보급하는 

센터를 설립하여 농민들에게 교육과 기술 지원을 제공

  - 도시 농업 및 수직 농업 : 제한된 공간에서도 고효율 생산이 가능한 

수직 농업 기술을 도입하여 식량 자급률을 높이는 방안을 검토

 m 여섯째, 제주의 관광 활성화를 위해 적극적인 글로벌 관광 마케팅 수행

  - 제주도 관광 홍보 : 글로벌 마케팅 캠페인을 통해 제주도를 세계적으로 

알리고, 다양한 관광객 유치를 위한 전략을 수립

  - MICE 산업 육성 : 국제 회의, 인센티브 투어, 컨퍼런스, 전시회(MICE) 

산업을 활성화하여 고부가가치 관광을 창출

 m 일곱째, 좋은 일자리 창출을 위해 기술 교육 및 훈련 프로그램을 도입

  - 평생 교육 프로그램 : 도민들을 대상으로 한 평생 교육 프로그램을 운영

하여 최신 기술을 습득할 수 있도록 지원

  - 직업 훈련 센터 : 다양한 직업 훈련 프로그램을 제공하는 센터를 설립

하여 노동자들의 기술 향상을 도모

  - 외국인 노동자 관리 : 외국인 노동자의 유입을 관리하고, 그들의 노동 

환경을 개선하는 정책을 시행하여 노동 시장의 유연성을 유지

 방문기관 관련 시사점

 m 싱가포르 관계기관 세미나 및 싱가포르 현지 조사를 통해 방문한 기관과 

방문지를 중심으로 다음의 정책시사점을 도출

 m 싱가포르 제주사무소를 활용하여 국제 협력 및 네트워크 강화

  - 싱가포르-제주 협력 프로그램 : 양 지역 간의 경제, 문화, 기술 협력을 

강화하기 위한 공동 프로그램을 개발
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  - 국제 비즈니스 네트워크 구축 : 제주도 기업들이 싱가포르 기업과 협력

할 수 있는 비즈니스 네트워크를 형성하여 국제 시장 진출을 촉진

 m 싱가포르 경영대학(SMU)를 통한 교육 및 연구협력 확대

  - 공동 연구 프로젝트 : 제주도 대학 및 연구기관과 SMU 간의 공동 연구 

프로젝트를 추진하여 양 지역의 학문적 교류를 증진

  - 교육 프로그램 교류 : 제주도와 SMU 간의 학생 교환 프로그램 및 온

라인 강좌를 개설하여 교육의 질을 향상

 m 싱가포르 콕파 농장(Kok Fah Technology Farm)의 스마트 농업기술을 

제주로 도입하는 방안을 검토

 m 싱가포르 아랍 길(Arab Street)과 하지레인(Haji Lane)을 통해 소규모 

상권을 활성화하는 방안을 검토

  - 창업 지원 프로그램 : 제주도 내 소규모 상권을 활성화하기 위해 창업 

지원 프로그램을 도입하고, 지역 특색을 살린 창업 아이디어를 발굴

  - 관광 및 문화 이벤트 : 지역 상권 활성화를 위해 정기적인 문화 이벤

트와 관광 프로그램을 기획

 m 싱가포르 센토사 섬(Sentosa Island)과 같은 복합 리조트 개발 검토

  - 복합 리조트 개발 : 센토사 섬의 복합 리조트 모델을 참고하여 제주도의 

관광 인프라를 개선하고, 다양한 관광객 유치를 위한 시설을 확충

 m 싱가포르 마리나 원(Marina One)의 스마트 도시 및 친환경 건축 기술 검토

  - 스마트 빌딩 도입 : 에너지 효율을 극대화하고 지속 가능한 환경을 조성

하기 위해 제주도 내 스마트 빌딩을 도입

  - 친환경 건축 기술 : 재생 에너지와 친환경 자재를 사용한 건축 기술을 

적용하여 제주도의 환경 보호와 지속 가능한 발전을 도모

 m 싱가포르 현대자동차 혁신센터(HMGICS)의 스마트 제조 및 미래 모빌

리티 기술을 제주의 청정 제조업 확대를 위해 도입 검토

  - 스마트 팩토리 도입 : IoT와 AI 기반의 자동화된 스마트 제조 시스템을 

제주도 내 기업에 도입하여 생산성 향상
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부록부록부록

1. 참석자 명단(12명)

구분 소속 직책/직급 성명
전공

(담당분야)
비고

1
제주연구원

정책연구실

정책연구실장

(연구위원)
강진영

환경공학

(환경, 자원순환)
박사

2
제주연구원

연구기획부
전문연구위원 박주영

관광학

(연구기획)
박사

3
제주연구원

혁신경제연구부

혁신경제연구부장

(부연구위원)
강영준

경제학

(미래산업)
박사

4
제주연구원

혁신경제연구부
선임연구위원 고태호

경제학

(지역개발)
박사

5
제주연구원

혁신경제연구부
연구위원 고봉현

경제학

(거시경제)
박사

6
제주연구원

혁신경제연구부
부연구위원 이중화

경제학

(중국경제, 무역)
박사

7
제주연구원

혁신경제연구부
부연구위원 조남운

경제학

(디지털, 우주)
박사

8
제주연구원

혁신경제연구부
부연구위원 오진호

물류학

(물류시스템)
박사

9
제주연구원

기반산업부

기반산업연구부장

(연구위원)
좌민석

수산학

(해양·수산정책)
박사

10
제주연구원

기반산업부
연구위원 안경아

농업경제

(농업경제)
박사

11
제주연구원

기반산업부
부연구위원 이순국

경제학

(노동경제)
박사

12
제주연구원

기반산업부
부연구위원 고선영

지리학

(관광지리)
박사
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2. 제주연구원-smu 공동세미나 발표자료

 국문
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 영문
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